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一、赛事简介
为推进和繁荣山东财经大学工商管理教育，检验案例教学成果，MBA学院2015年5月30日举行了山东财经大学首届MBA案例精英赛。通过对社会经济热点案例的分析与讨论，高度模拟现实商战，提升MBA学员的综合分析与决策能力。在比赛中表现优异的选手推选参加了7月12日在中国政法大学举办的第三届全国管理案例精英赛北京二区晋级赛，并荣获最佳新锐奖。
在首届比赛取得显著成效的基础上，第二届管理案例精英赛继续举办。本届比赛由MBA学院主办。通过广泛动员在校MBA学员积极参与，关注社会经济热点，共享优秀案例，旨在检验案例教学成果，推进与繁荣我校管理案例教学研究。
二、赛事组织
1.组织结构
比赛设赛事委员会（名单见附录1），下设学术委员会和组织委员会（图1）。
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图1 赛事组委会
2.机构职责
评审委员会
（1）编写、选取若干中国管理案例共享中心入库案例作为备选案例报组织委员会，并签订保密协议；
（2）制定评分规则；
（3）对比赛中的学术性问题（案例的设计、选取、评分标准等）做出总结；
（4）决定赛事评委。
组织委员会
（1）比赛组织委员会是比赛委员会的执行机构，根据比赛委员会的要求，编写比赛手册，起草、发送比赛有关文件，接受报名，根据报名回执统计并提出分赛区划分方案；
（2）发布比赛案例；
（3）管理比赛的宣传和媒体工作；
（4）具体协调与指导比赛的组织工作；负责各委员会工作的统筹与协调，对比赛的各项筹备工作进行跟踪检查和推进；
三、评委组成
（1）比赛评审专家组主要来源于校内学术导师与校外企业导师；
（2）比赛评委参考人数为3-5名，其中应有不少于2位专家学者；
（3）比赛评委采取指导教师回避原则。
四、赛程安排
1.案例发布
时间：2015年11月13-15日
方式：学院官方网站发布。
2.案例PPT或案例分析报告提交
时间：2015年12月12-16日
地点：山东财经大学舜耕校区德馨楼205室
注意事项：
1 各队队长提交装订完好的6份匿名版本队案例PPT或案例分析报告给工作人员，以便分发给评委审阅。
2 工作人员于当晚收齐比赛队伍的匿名案例PPT或案例分析报告后，进行随机编号，并统一交给评委团主席。评委团主席负责组织其他评委立即开展评审（详见附录之“赛前盲审阶段的组织安排”）。
3.专家评委会
时间：2015年12月17 -18日
地点：山东财经大学舜耕校区德馨楼212会议室
出席人员：比赛组委会领导、专家评委
详见附录之“赛前盲审阶段的组织安排”
4.指导教师、队长、评委主席到达赛场
时间：2015年12月19日7:30前
地点：山东财经大学舜耕校区研究生教学楼
5.上场次序及组别抽签
抽签时间：2015年12月19日8:00
抽签地点：山东财经大学舜耕校区研究生教学楼
抽签主持人：评委主席
抽签人员：各参赛队队长（如未按时到场，将由比赛组委会指定人员代为抽签）
6.上台队员名单及案例分析PPT提交
时间：2015年12月19日7:30--8:00
地点：山东财经大学舜耕校区研究生教学楼
提交人员：各参赛队队长
收取人员：比赛组委会工作人员
注意事项：
①请队长填写上台队员标号，标号规则请见本栏目第7条。
②请各队队长将本队案例分析PPT电子版务必存为2003版和2007以上版两个版本，并将以上两个版本自行拷贝进本队上台比赛所用的电脑，PPT命名规则为“队伍名称”。
3 请各队队长提交装订完好的6份本队案例分析PPT给工作人员，以便分发给评委审阅。
4 比赛队伍现场演示所用PPT均授权比赛组委会，作为比赛资料进行存档。
7.队员标号发放及座位标号示意
领取人员：各参赛队队长
领取地点：赛场评委席
领取时间：2015年12月19日7:30--8:00
注意事项：
① 比赛个人奖项评选将严格按照上场队员标号进行，请务必准确。
② 上场次序及组别抽签后，各队队长请严格按照时间点领取队员标号。
③ 请各队队长叮嘱上场队员上场前将标号粘贴于左胸前。
④ 上场队员标号编制规则为：第一轮上场的甲队四位队员分别为A1-1、A1-2、A1-3、A1-4，乙队为A2-1、A2-2、A2-3、A2-4，以此类推。
5 请按照座位帖所示标号入座，座位标号请见如图附例。
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9.颁奖典礼
出席人员：领导嘉宾、专家评委、指导教师、所有参赛队员、观摩嘉宾
注意事项：
① 所有参赛队伍均须出席颁奖典礼,颁奖时请全队上场领奖并合影。
② 颁奖典礼结束后请各队队长携带参赛证到MBA案例室领取奖牌及获奖队员证书。
五、赛事说明
1.参赛方式
（1）陶虎教授《市场营销》课程班级学员必须组队参赛，比赛结果作为核心课程最终课程成绩。
（2）试点班级之外同学自愿组队报名参加。
2.比赛规则
（1）比赛案例均由中国管理案例共享中心案例库提供；
（2）比赛案例将根据学术委员会案例选取专家组提交的备选案例在比赛前规定时间发布；
（3）比赛采用两队同台的模式，每次上台2支队伍（赛前抽签决定）。
① 比赛采用大小PK制
每次上台两支队伍，比赛所有流程按主持人提示进行。超时扣分。
② 第一环节：小PK（20分钟 ）程序如下：
· 甲乙两队上场，甲队陈述，乙队针对甲队陈述提问；乙队陈述，甲队针对乙队陈述提问。
· 台上4人均需陈述，第四位陈述者要有总结性发言。陈述时间为10分钟，问答环节为10分钟，每次提问只能提一个问题且不得超过30秒。每次问答时间共2分钟。问答双方请起立。
· 台上提问者可指定对方某位队员回答，被指定队员回答完毕后，其他台上队员方可补充，如有两名及以上者举手补充，由主持人指定补充回答队员。不能连续提问某位指定队员。
③ 第二环节：大PK（10分钟）程序如下：
台下评委向台上队伍提问。评委提问不限时间，但请尽可能简短。问答共10分钟。台上队伍回答请起立，每次回答时间不得超过2分钟。如果评委没有问题，主持人可以取消或提前结束评委提问环节。
3.评分规则
（1）案例比赛分为赛前盲审和现场竞赛两个环节，每支参赛队伍的分数为两个环节得分的加总。其中，赛前盲审环节分值为40分，评分标准及要点参见盲审评分表1；现场竞赛环节分值为60分，评分标准及要点参见现场评分表2。参赛队伍于现场比赛前一周提交案例PPT或案例分析报告，逾期未交者取消比赛资格。
	        表1：山东财经大学第二届MBA管理案例精英赛盲审阶段评分表（40分）

	队伍编号：               

	评分项目
	参考评分标准
	得分（精确到小数点后一位）

	案例分析
（40分）
	案例问题解决方案的合理性与可行性（10分）
	

	
	案例问题解决方案的创新性（10分）
	

	
	案例问题解决方案的有效性（10分）
	

	
	案例信息与数据分析的准确性与充足性（5分）
	

	
	管理理论与方法的应用(5分)
	

	评委签名
	
	总分
	


	表2：山东财经大学第二届MBA管理案例精英赛现场阶段评分表（60分）

	队伍编号：               

	评分项目
	参考评分标准
	得分（精确到小数点后一位）

	案例分析（40分）
	案例问题识别与分析的逻辑性与严谨性（10分）
	

	
	案例问题解决方案的创新性与有效性（10分）
	

	
	案例信息与数据分析的准确性与充足性（10分）
	

	
	现场提问及回答的专业性与应变能力(10分)
	

	现场表现
（20分）
	语言表达的流畅性（5分）
	

	
	方案陈述的时间控制（5分）
	

	
	团队精神风貌（5分）
	

	
	团队分工与合作（5分）
	

	评委签名
	
	总分
	


（2）评委打分现场公开；每组大小PK结束后，由评委举牌公布打分情况。在计算现场阶段得分的时间空档，主持人公布两支队伍赛前盲审阶段得分。随后，公布队伍现场竞赛阶段得分。最后，将两部分分值加总后，公布队伍最终得分。
（3）赛前盲审及现场竞赛阶段的打分都要去掉极值分数，即去掉一个最高分一个最低分。
4.奖项设置
【团队奖项】
冠军队（1支队伍）：颁发团队奖牌
亚军队（1支队伍）：颁发团队奖牌
季军队（1支队伍）：颁发团队奖牌
【个人奖项】
最有价值队员奖（MVP）：颁发获奖证书
最佳风采奖：颁发获奖证书
最佳教练奖：颁发获奖证书
六、附录
附录1 ：
组委会名单
· 赛事委员会
主  席：陶虎
委  员：陶虎、苏昕、李琪、罗怀敬
· 评审委员会
主席：陈寒松
委员：陶虎、张新、李琪、苏昕、杨明海、宿玉海、朱德胜、陈寒松、罗怀敬
· 组织委员会
主席：苏昕
委员：孔鹏志、张宁、王瑞方
附录2：
日程安排
	2015年11月14日

	时间
	事项
	方式

	10:00-12:00
	发放案例
	学院网站

	2015年12月12-16日

	时间
	事项
	地点

	08:30-17:30
	提交案例PPT或案例分析报告纸质版
	舜耕校区德馨楼205室

	2015年12月17-18日

	时间
	事项
	地点

	08:30-17:30
	评委会议、赛前盲审
	舜耕校区德馨楼212会议室

	2015年12月19日

	时间
	事项
	地点

	07:30-08:00
	各参赛队提交电子版PPT
	舜耕校区研究生教学楼

	07:30-08:00
	现场抽签、领取队员标号
	

	08:00-12:00
	上午比赛
	舜耕校区研究生教学楼

	13:00-17:30
	下午比赛
	舜耕校区研究生教学楼

	17:30-18:00
	评委合议
	舜耕校区研究生教学楼

	18:00-18:30
	颁奖典礼
	舜耕校区研究生教学楼

	备  注

	12月19日  09:00-18:00  打印比赛材料  舜耕校区研究生教学楼


附录3：
赛前盲审及现场竞赛阶段的组织安排
1.赛前盲审阶段
收取匿名打印版的案例PPT或案例分析报告(12月12-13日)
1) 对各参赛队伍进行随机编号，从1开始
2) 收取材料，在学校列表上进行登记，并编号
3) 收齐材料后交给评审团主席
召开评委会议、开始赛前盲审阶段(12月14-18日)
1) 向评委介绍本届比赛的两个环节及注意事项（详见附录之“评委须知”）
2) 评审团主席组织评委进行评审，工作人员为评委派发打分表
3) 在约定的时间内收取评委打分表，评委将所有队伍的最终打分核对到表1中，并签字确认
数据录入(12月18日)
1) 工作人员对各队伍的得分进行电脑数据录入，去掉极值分数后计算出平均分
2) 数据录入工作结束后，当场密封所有评审表，并交由评审团主席进行保管
2.现场竞赛阶段（比赛当天）
1) 每组大小PK结束后，由评委举牌公布现场竞赛阶段的分数
2) 在计算现场阶段得分的时间空档中，主持人简要介绍前一晚的评审程序，并公布两支队伍赛前盲审阶段得分
3) 公布每支队伍现场竞赛阶段得分
4) 两部分分值加总后，公布队伍最终得分
表1  赛前盲审阶段打分表
	赛前盲审阶段打分表

	队伍随机编号
	得分（满分40分）

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	评委签字确认：



附录4：
专家评委会议议程
地点：12月18日09:00
时间：舜耕校区德馨楼212会议室
出席人员：
1. 主持人
2. 比赛组委会领导
3. 比赛全体专家评委
4. 承办方工作人员
时间安排及事项：
09:00  主持人就比赛事宜及比赛规则进行说明（见手册中的《比赛规则》、《评分表》及如下所示的《评委须知》）
10:00：答疑环节
评委须知
尊敬的各位评委：
感谢您支持本次比赛。现将本次比赛评委注意事项向您做一简单介绍：
1.评委工作分为两部分：
（一）赛前盲审阶段
（二）现场竞赛阶段
其中，赛前盲审环节分值为40分，评分标准及要点参见盲审评分表；现场竞赛环节分值为60分，评分标准及要点参见现场评分表。参赛队伍于现场比赛正式开始前一晚六点提交案例PPT或案例分析报告，逾期未交者取消比赛资格。
工作人员于当晚收齐比赛队伍案例PPT或案例分析报告后，统一交给评委团主席。评委团主席负责组织其他评委立即开展评审（详见附录“赛前盲审阶段的组织安排”）。
2.奖项设置：
本赛区的团队奖（冠军、亚军、季军队各一支）及个人奖设置情况，团队奖根据打分情况得出。个人奖项包括最佳教练奖、最有价值队员奖（MVP）和最佳风采奖。最佳教练奖由晋级队伍的指导教师获得。最有价值队员奖（MVP）和最佳风采奖无评分细则，需评委合议。比赛过程中请评委在《个人奖项评分表》（见附录）中圈选出您认为表现优秀的队员，并在合议环节确定。
3.每次上台两支队伍，共7组，分别为A1A2 B1B2 C1C2（以此类推） 

4.评分时不使用5分的倍数和0分，且给每支队伍的评分应在总分的80%以上，以保证相对统一的标准。
5.评委每次提问只能要求台上的一支队伍作答，提问请尽可能简练。本环节共计10分钟。
6.比赛结束后，设置有评委合议时间，用来讨论个人奖项的归属。
附录5：
上场顺序抽签流程及抽签规则
抽签流程
时间：12月19日7:30
地点：舜耕校区研究生教学楼一层大厅报到处
出席人员：
1. 主持人
2. 评委主席
3. 各队队长
4. 承办方工作人员
时间安排及事项：
7:30：主持人核对队伍信息
7:35：宣读抽签规则并宣布抽签开始（见附录中的抽签规则）
7:40：进行抽签（工作人员进行引导、配合）
7:50：工作人员填写抽签分组信息，主持人宣读抽签结果
抽签规则
1、由各参赛队伍的队长代表本队抽取上场次序的签号。
2、抽签号码决定各队的上场顺序、PK对手。
3、各参赛队伍按照学校全称的汉语拼音首字母音序进行抽签。
4、抽签结果提交工作人员，并领取相对应的号码贴。
附录6：
上场队员信息表
场次：              

	队伍名称：
签号：
	队伍名称：
签号：

	姓名
	勾选+填写编号
	姓名
	勾选+填写编号

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	说明：此表在抽签后，用来记录签号以及填写预备上场的队员名单。由于《参赛队员信息表》提交后，可能会与最终上场队员有出入。故需在队员上场前进行核对。


附录7：
个人奖项评分表
	第一轮
	A1-1
	A1-2
	A1-3
	A1-4
	A2-1
	A2-2
	A2-3
	A2-4

	最有价值队员
	
	
	
	
	
	
	
	

	最佳风采
	
	
	
	
	
	
	
	

	第二轮
	B1-1
	B1-2
	B1-3
	B1-4
	B2-1
	B2-2
	B2-3
	B2-4

	最有价值队员
	
	
	
	
	
	
	
	

	最佳风采
	
	
	
	
	
	
	
	

	第三轮
	C1-1
	C1-2
	C1-3
	C1-4
	C2-1
	C2-2
	C2-3
	C2-4

	最有价值队员
	
	
	
	
	
	
	
	

	最佳风采
	
	
	
	
	
	
	
	

	第*轮
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	最有价值队员
	
	
	
	
	
	
	
	

	最佳风采
	
	
	
	
	
	
	
	

	说明：请从所有队员中勾选出*位最有价值队员，*位最佳风采队员。
此表用于评委合议个人奖项。


评委签名：               
附录11：
获奖情况统计表
	奖项
	获奖学校
	获奖团队
	队员姓名
	证书编号

	冠军队
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	亚军队
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	　

	
	
	
	　
	　

	季军队
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	最有价值队员奖（MVP）
	　
	　
	　
	　

	最佳风采奖
	　
	　
	　
	　

	最佳教练奖
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